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Turvallisuustarkastus sl'.il

1. Henkilokohtaiset suojavalineet — mita tarvitaan,
oikeanlainen kayttd

2. Ensiapu
— Ensiapuvdlineet

— Kenelld on ensiapukoulutus

Halytykset: mahdolliset hdlytykset ja toimenpiteet?
Palosammuttimet: miss&e

H&tauloskaynnit: miss&e

H&tGnumero 112: kuka soittaa tarvittaessae
Osoite: osoite hatakeskuspadivystgjallee
Kokoontumispaikka: miss&e

Psykologinen terveys: Kuuntelemme ja osallistamme 5%
jokaista. Kohtelemme toisiamme hyvin. ok
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Haluamme kaikkien tyontekijoidemme ja kumppaneidemme padasevan terveina kotiin jokaisen tyopaivan jalkeen
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FORWARD LOOKING STATEMENTS KELIBER

This presentation contains forward-looking statements within the meaning of the “safe harbour” provisions of the United States Private Securities Litigation Reform Act of 1995. All
statements other than statements of historical fact included in this presentafion may be forward-looking statements. Forward-looking statements may be idenfified by the use of words
such as "will", **would”, "expect”, “forecast”, “potential”, “may”, “could” “believe”, “*aim”, “anticipate”, “target”, “estimate” and words of similar meaning.

Disclaimer - vastuuvapauslauseke

These forward-looking statements, including among others, those relating fo Sibanye Stillwater Limited’s (Sibanye-Stillwater or the Group) future financial position, business strategies,
business prospects, production and operational guidance, climate and ESG-related targets and metrics, and plans and objectives for future operations, project finance and the
completion or successful integration of acquisitions, are necessarily estimates reflecting the best judgement of Sibanye-Stillwater’s senior management.

Readers are cautioned not to place undue reliance on such statements. Forward-looking statements involve a number of known and unknown risks, uncertainties and other factors,
many of which are difficult to predict and generally beyond the confrol of Sibanye-Stillwater that could cause its actual results and outcomes to be materially different from historical
results or from any future results expressed or implied by such forward-looking statements. As a consequence, these forward-looking statements should be considered in light of various
important factors, including those set forth in Sibanye-Stillwater’s 2022 Integrated Report and annual report on Form 20-F filed with the Securities and Exchange Commission (SEC) on 24
April 2023 (SEC File no. 333-234096). These forward-looking statements speak only as of the date of this presentation. Sibanye-Stillwater expressly disclaims any obligation or undertaking to
update or revise any forward-looking statement (except to the extent legally required).

NON-IFRS MEASURES

The information contained in this presentation may contain certain non-IFRS measures, including adjusted EBITDA, AISC, AIC, Nickel equivalent sustaining cost and average equivalent
zinc concentrate price. These measures may not be comparable to similarly-titled measures used by other companies and are not measures of Sibanye-Stillwater’s financial performance
under IFRS. These measures should not be considered in isolation or as a substitute for measures of performance prepared in accordance with IFRS. For definitions and reconciliation of
relevant non-IFRS measures, see notes to consolidated interim financial statements in the H1 2023 results (available at www.sibanyestillwater.com).

MINERAL RESOURCES AND MINERAL RESERVES

Sibanye-Stillwater’'s Mineral Resources and Mineral Reserves are estimates at a particular date, and are affected by fluctuations in mineral prices, the exchange rates, operatfing costs,
mining permits, changes in legislation and operating factors. Sibanye-Stillwater reports its Mineral Resources and Mineral Reserves in accordance with the rules and regulations
promulgated by each of the SEC and the JSE at all managed operations, development, and exploration properties.

WEBSITES

References in this presentation to information on websites (and/or social media sites) are included as an aid to their location and such information is not incorporated in, and does not
form part of, this presentation.
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e Turvallisuus ensin

e Keliber-litiumhanke lyhyesti

e (Osa Sibanye-Stillwater-konsernia
e Vastuullisuus on tfapamme toimia

e Vihred sirtyma edellyttad litiumia

Tavoitteena tuottaa omaan malmiin perustuvaa akkulaatuista litiumhydroksidia ensimmaisena Euroopassa
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Keliber-litiumhanke lyhyesti

« Keliberin tavoitteena on fuottaa ensimmdaisend Euroopassa akkulaatuista Akkulaatuista
. . . . . litiumhydroksidi-
littumhydroksidia omista malmivaroista. monohydraattia

15 000 tonnia

e —

vuodessa

« Keliber on kansainvalisen kaivos- ja metallinjalostusyhtidon Sibanye-Stillwaterin
tytaryhtio. Keliberin toiseksi suurin omistaja on kotimaista litiumioniakkujen
arvoketjua kehittdva Suomen Malmijalostus Oy.

« Keliber toimii Keski-Pohjanmaalla, jossa sijaitsevat litiumesiintymdat kuuluvat
Euroopan merkittGvimpiin.

« Kaivostoiminta sijoittuu Kaustisen, Kokkolan ja Kruunupyyn alueelle, jonne
rakennetaan myaos rikastamo. Litiumjalostamon rakentaminen Kokkolan
suurteollisuusalueelle alkoi maaliskuussa 2023. Kellher-

litiumjalostamo
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* Tuotannon yldsajon on MAaard kaynnistyd vuonna 2025. ,;L EE%

« Yhtid on sitoutunut hyddyntamadn parasta kayttdkelpoista teknologiaa, ja se Rgﬁmg '<°*<K°LA
on testattu omalla malmilla. Keliberilld on tutkitusti yksi alan pienimmista g " Sl
hllllJOIOﬂJQIJlSTO :,' Lentokenttq KAUSTINEN

10 km
®Litiumkaivos

Integroitu tuotanto malminlouhinnasta lopputuotteen jalostukseen takaa laadunvalvonnan lapi tuotantoketjun
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Keliber on osa laagjaa ja maantieteellisesti moninaista Sibanye-Stillwater-konsernia illwaEer
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Sibanye-Stillwaterin vihreat metallit kasittavat akkumineraaleja ja platinaryhman (PGM) metalleja seka kiertotalousratkaisuja

L&ahde: Yrityksen tiedot. Viite 1. Luvut pydristetty tilanteeseen noin 31.3.2023, 5



Kolmiulotteinen strategia: suunniteltu valjastamaan mahdollisuuksia ja toimimaan

monimuotoisessa ymparistossa

1. STRATEGINEN PERUSTA
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2. STRATEGISET EDELLYTYKSET

Turvallisuus ja hyvinvoinfi

Menestyminen kaikilla maantieteellisill&
toiminta-alueillamme

Toiminnan tehokkuus ja malmivarojen
arvon optimointi pitkalla aikavalilla.

Kannattava liketoiminta ja pddoman
k&ytdn optimointi

Vastuullisuus on tapamme toimia
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[ 3. STRATEGISET )
EROTTAUTUMISTEKIJAT
Tunnistettu voimavara hyvan
tekemiseen
4 Ainutlaatuinen valikoima vihredn \‘\
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siirtymdan metalleja ja energiaratkaisuja ll
iimastonmuutoksen pysayttamiseksi R
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Kaikki mukaan ottava, monimuotoinen
ja monipuolisesti kehittyvé

Pandemiankestdvien ekosysteemien
luominen

Valmistautunut tulevaisuuteen kehityksen karjessa huolimatta ympariston, yhteiskuntien ja talouden hairiétilanteista



Keliber-litiumhankkeeseen kuuluu viisi kaivoskohdetta

Syvdjérven kaivosalue kesdlld 2022. Tarvekived louhittiin kantatie
63:lle johtavan Malmi- ja Rikastetien rakentamiseen.
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Mineraalivarannot!
0,5 % Li-pitoisuus
(1,0 % Li,O-pitoisuus)

Malmivarat (avolouhokset)!
0,4 % Li-pitoisuus
(0,9 % Li,O- pitoisuus)

Kaivostoiminnan arvioitu
elinkaari perustuen

tadmdanhetkisiin malmivaroihin
— Avolouhokset 9 vuotta (varat iimoitettu)

— Maanalaiset ja satelliittiesintym&t 7 vuotta
(arviointi meneillaan)

Lupaavat nakymat uvusien esiintymien loytymiseen ja malmivarojen kasvamiseen

Viite 1: Keliber-litiumhankkeen mineraalivarannot ja avolouhittavat malmivarat. Keliberin iimoittamat mineraalivarannot ja malmivarat on arvioitu JORC 2012 -koodin
mukaisesti, ja ne on arvioitu uudelleen Sibanye-Stillwaterin k&yttdmien SAMREC- ja SEC-koodien mukaisesti osana Sibanye-Stillwaterin vuosittaista fiedonantoa 2022. 7



Integroitu tuotanto malminlouhinnasta rikastukseen ja litiumhydroksidin jalostukseen

Keliber-rikastamo Kaustisen Paivdanevalla

» Rikastusprosessi, rikastushiekan ja prosessivesien sekd
Rapasaaren kaivosveden kdasittely

« 200 000 tonnia spodumeenirikastetta vuodessa

« Rakentaminen kestdd noin kaksi vuotta, aloitus
Q4/2023
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Keliber-litiumjalostamo Kokkolan suurteollisuusalueella

PIetere.Birgitta Hjelm-Luontola, Sweco

Rikaste jalostetaan korkealGmpotilakonversiossa ja
hydrometallurgisessa prosessissa

15 000 tonnia litiumhydroksidimonohydraattia
vuodessa

Rakentaminen kdynnistyi maaliskuussa 2023;
tavoitteena tuotannon yldsajo vuonna 2025
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Euroopan ensimmainen:
litiumjalostamon tyomaa Kokkolassa
10.10.2023

* Rakentaminen Keliber-
litiumjalostamon tontilla kaynnistyi
7.3.2023

» Laifeasennusten on maard alkaa
vuodenvaihteessa 2023-24

« Suunniteltu fuotannon ylosajo
kesalld 2025

» Ostorikasteen kayttd mahdollista
kunnes oma rikastamo on valmis
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Suunniteltu integroitu litiumhydroksidin tuotanto

o Malminlouhinta ja rikastus

L Pre-float Kvartsi, maasalpa
Sivukivipoiste . . .
rejekti seka hienoaines
A A A

Valitut Metso

* > @ Outotecin ja
L2 ’ )@ ’ @ ’ ’ FLSmidthin

Keliber spodumeenimalmi - Murslous 2 Jauhatus Preflost. R Suodatus teknologia-ratkaisut
Hiumiaivos il on perusteellisesti
g —H I testattu, ja ne ovat
TQ Litiumhydroksidin tuotanto kAytdssd muissa
yrityksiss&
v (pois lukien
Somom o @ o m s g o om s [l S
Korkealimpétila-  Paineliuotus Suodatus Konversio- Suodatus IX ioninvaihto Kiteytys Linkous Kuivaus ’
konversio liuotus LiOH
A liuospuhdistus A

Integroitu tuotanto edistaa ketjun laadunvalvontaa ja vaikuttaa myonteisesti hiilidioksipaastoihin ja kustannuksiin

v
*
Kalkkimaito Analsiimihiekka

*Analsiimihiekka on tarkoitus hyddyntad rakennusaineena, mikd on linjassa Sibanye-Stillwaterin vastuullisuus- ja kiertotaloustavoitteiden kanssa. 0
1



Vastuullisuus on tfapamme toimio

Ihmisié ja ympdristdéd kunnioittaen g.'baﬁmé
tillwaker

®
KELIBER
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Ymparistovaikutusten minimointi

+  Keliber-litiumhankkeen toiminnoista on tehty useita ympdristdvaikutusten arviointeja (YVA) viime vuosina.

+ Kaivosalue ja rikastamo rakennetaan nykyiselle turvetuotantoalueelle. Turvetta hyddynnetddn rikastusaltaan rakentamisessa.
* Vesistojen tilan yllapito varmistetaan jatkuvalla tarkkailulla.

* Luonnon monimuotoisuutta ylldpidetddn esim. parantamalla uhanalaisten lajien elinpiirin laatua.

« Integroitu tuotanto ja lyhyet kuljetusmatkat edistavat padastdjen hillitsemista.

+ Uuteen soodapainelivotukseen perustuva jalostustekniikka on sulfaatiton, energiatehokas ja mahdollistaa sivuvirtana syntyvan
analsiimihiekan hydédyntdmisen rakennusmateriaalina esim. Kokkolan sataman laajentamisessa.

— Kiertotalouden edistGmiseksi myds sivukived ja rikastushiekkaa pyritddn hyddyntédmdadn rakennusmateriaalina

=P

1 h | Maakotkan fdékinta ja uusien
- Liifd'—&n elinpiirin-huomioiminén Saukkohyllyt tekopesien rakentaminen

13
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Sosiaalinen hyvaksynta ansaitaan joka paiva

Lisaarvoa kaikille sidosryhmille Merkittava tyollisyysvaikutus

« Saanndllinen viestintd ja dialogi sidosryhmien kanssa « Useita rekrytointeja meneillddn

« Sidosryhmdatyon arviointi vuosittain, palautekanava — Rakennusvaihe tydllistad ~500 henked

* Yhteistyd paikallisten oppilaitosten kanssa — Tuotannon vakiinnuttua ~300 tydntekijaq,

- Sponsorointi keskittyy paikallisin lapsiin ja nuoriin joista ~100 urakoitsijoiden palveluksessa

« Turvallinen ja kunnioittava tyoyhteisd

«  Tuotannon vakiinnuttua Keliber-litiumhanke alkaa ~ : :
kannustaa ammatilliseen kehittymiseen

maksaa sekd yhteiso- ettd kiinteistdveroa

14



Vihread siirtyma edellyttad litiumia

Liikenteen sahkadistyminen kiihdyttad kysynt&ad Cibanye
tillwater

®
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Litiumin kysyntaa nostaa erityisesti liikenteen sahkoistyminen

Tayssahkoautojen (BEV) globaali tuotantoennuste
(miljoonaa yksikkod)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Q1'20 (pre-COVID) = Q4'2] —(Q1'22
s (Y000 — (Y320 -— - (Q4'D?

Lahde: SFA (Oxford), GlobalData
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Ladattavat litiumioniakut mahdollistfavat
energian varastoinnin

Kannettavien pdatelaitteiden kuten
dlypuhelinten kdyttd perustuu
litiumioniakkuihin

Litiumioniakkujen kayttda lisdd erityisesti
likenteen sGhkdistyminen, jonka odotetaan
moninkertaistavan litiumin kysynndn

16
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« Oheinen kuva nayttaad litiumin odotetun
kysynndn suhteessa tarjonnan
redliteetteinin; ennusteen mukaan jopa 22
miljoonaa tayssahkdautoa (64%) on 1000
vaarassa jaada tekemattd vuoteen 2030
mennessa, koska litiumin kysyntd ylittaa
tarjonnan moninkertaisesti 500

Matalan riskin

=14.3 mill, BEVs

oge ° bAd ° ° S\
Litiumin kysynta kasvaa tarjontaa nopeammin ) .\(\6(\ IwaEer
((\-(-)'C)(O KELIBER
A\
N Lifiumin kysynia vs. farjonta 2030 ml. hankkeet [LCE ki
* Lifium on kevyin kiintfea metalli. Litiumin 5 500 . vorous
ansiosta voidaan valmistaa akkuja, joissa ; ~3,5 mil, BEVs
yhdistyy suuri energiatiheys ja keveys, mik& i
suosii littumioniakkuja sGhkdajoneuvoissa | - y
2000 : QS MInian FIsgin
« Litiumin tarjontaan tarvitaan merkittavid s
investointeja, jotta sGhkdajoneuvojen i .
kysyntddn pystytddn vastaamaan § ¥
1 500 ! £

BEY = tGyss@hkSauto

vargstoinnin
jo muun
kayion
tarveiia

M

Kysyntd Taronta

L&hde: SFA (Oxford), GlobalData
LCE: litiumkarbonaattiekvivalentti
BEV: Tayss@hkdauto

ESS: Energian varastointijériestelmda

17
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Uusia tekijoita 2023-2025
« Turvallisuus- ja ympdristdala Arvioitu oma henkilostd 2023-2025
» Prosessi-, kAynniss@pito- ja logistiikan tydntekijat 0
200

* INsin&orit, kemistit, metallurgit

+ Geologit 150

« Hallinnon tyontekijat 100

« Johtaminen ja suunnittelu 50 I I I
« Kaivostydntekijat ja kaivosalan asiantuntijat 0 J I

(kcﬂvos‘]‘oiminnof U|kois‘|‘e‘|‘00n) Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 H1 2024 H2 2024 2025

LisGksi ~100 pysyvad tydpaikkaa urakoitsijoiden kautta

Seuraa avoimia tyopaikkoja osoitteessa: www.sibanyestillwater.com/fi/tyopaikat/eurooppa

18


https://www.sibanyestillwater.com/fi/tyopaikat/eurooppa/

Kysymyksiae

Sahkdposti: ir@sibanyestillwater.com

James Wellsted +27(0)83 453 4014
Henrika Ninham +27(0)72 448 5910
Chris Law +44(0)792 312 6200

we are one
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Keliber-litiumhankkeen paikallinen viestinta

Katri Kukkonen, viestintapadallikkd
Keliber, 050 322 2819

Kaupankayntitunnus: JSE: SSW ja NYSE: SBSW
Verkkosivu: www sibanyestillwater.com


mailto:ir@sibanyestillwater.com
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